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De mi mayor consideracion:

Le adjunto a la presenté copia de la Resolucion N 656/11 de la Comisidn Nacional
de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU).

Asimismo, le recuerdo lo establecido por la Resolucion Ministerial N° 095/00 en
relacion con la publicidad de la instancia de acreditacidon en que se encuentra cada una de
las carreras de posgrado. En particular, el articulo 1° establece: “Las instituciones de
Educacion Superior de todo el pais que promocionen o publiciten carreras de posgrado,
deberan exhibir en caracteres grdficos facilmente visibles, o expresar claramente por
cualquier medio de difusion que empleen, la instancia de acreditacion en que se

“encuentran cada una de estas ofertas ante la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria”.

Saludo a usted atentamente.,

CONEAU

AL SENOR RECTOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS
DR. JOSE LUIS RICCARDO

PRESENTE
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: RESOL_UC]()N NO: 656/11 : .~ Buenos Aires, 22 de septiembre de 2011

ASUNTO: Acreditar la carrera de Maestria en _
Economfa y Negocios, de. la Universidad- Carrera N° 3.780/08
Nacional de San Luis, Facultad de Ingenierfa :
y Ciencias Econdmico Sociales, que se dicta -
en Villa Mercedes, Prov. de San Luis.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Maestria en Economia y Negocios
de la Universidad Nacional de San Luis, Facultad de Ingenieria y C.iencias Econdmico
Sociales, que se dicta en Villa Mercedes, Prov. de San Luié, el informe del Comité de Pares,
la respuesta a la vista de la institucién y lo dispuesto por la Ley 24.521, la Resolucion del

Ministerio de Cultura y Educacién N° 1168/97, la Ordenanza N° 045 — CONEAU, y la
Resolucién N© 741 - CONEAU - 07,y

CONSIDERANDO: _

1. Caracteristicas de la cérrefa

La carrera de Maestria en Economia y Negocios, de la Universidad Nacional de San
Luis (UNSL), F‘écultda !de ingcnieria y Ciencias Econdémico - Sociales, se inicié en el afio
1998 y se dicta en la.ciuda_‘d_ de Villa Mercedes, Prov. de San Luis. Propone una modalidad
presencial y su dictaao es dé":"carz'\cter con‘cinuoﬁ:3 su plan de estudios es estructurado. Cuenta

con reconocimiento oficial y validez nacional del titulo (R.M. N° 1821/98).

Las carreras de grado que se dictan en la unidad académica son Contador Publico |
Nacional, que otofga titulo oficialmente reconocido mediante Resolucién Ministerial (R.M.)
N° 1060/99, Ingenieria Electrénica, acreditada mediante Res. CONEAU N° 566/08 y con
titulo oficialmente reconocido por RM. N° 1572/05; Licenciatura en Trabajo Social, que
otorga titulo oficialmente reconocido mediante R.M., N° 0720/87; Licenciatura en

Administracién, que otorga titulo oficialmente reconocido mediante R.M. N° 0210/02;,

Ingenieria Quimica, acreditada mediante Res. CONEAU N° 949/10 y con titulo oficialmente
reconocido por Resolucion Ministerial (R.M.) N° 0340/99; Ingenieria Agronémica, acreditada

mediante Res. CONEAU N° 1026/09 y con titulo oficialmente reconocido por RM N°

1062/99; Ingenieria Electromecanica, acreditada mediante Res. CONEAU N° 089/08 y con
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titulo oficialmente reconocido por Resolucién Ministerial (R.M.) N° 1789/98 e Ingenieria en
Alimentos, acreditada mediante Res. CONEAU N° 088/08 y con titulo oficialmente
reconocido por Resolucién Ministerial (R.M.) N° 1523/05. La carrera de posgrado que se
dicta en la unidad académica ademas de la presente, es la Maestria en Sociedades e .

Instituciones, acreditada con categoria C mediante Res. CONEAU N° 509/09.

Se presenta la siguiente normativa: Ordenanza N° 4/98 del CS por la que se crea la
‘carrera y se aprueba el plan de estudios y reglamentaciones especificas de la carrera que
figuran en Anexo; Res N° 322/00 del Consejo Directivo (CD) de la Facultad por la que se
designa al Director y a la Coordinadora Local de la Maestria, Res. N° 473/05 del CD por la
que se designa a la Comision Asesora Académica de la carrera. En informacién adicional a la
respuesta enviada al informe de evaluacion se presentd 'copia de la Ordenanza N° 23/09 de
aprobacién de la Reglamentacién de Posgrado de la UNSL y de la Res. N° 138/09 del Consejo

Directivo de la Facultad en la que se designa nuevamente al director del posgrado.

La estructura de gobierno estd conformada por el Director, que tiene a su cargo la
conduccion académica general del posgrado, un Coordinador local, que asiste al director en el
funcionamiento administrativo y en la supervision del desarrollo de la actividad docente y la
Comision Asesora Acade}nléQZ‘intégrada por 5 miembros. En la respuesta enviada al informe
de evaluacién se informé la decision de incrementar el nimero de reuniones  de esta
Comision, tal como‘habiégidﬁfﬁbs“cgvado. De esta manera, se informé que dicha Comisién se
reunié 3 veces en el ultimo afio, ademas de vincularse entre sus miembro's de manera
permanente mediante el intercambio de correos electronicos. Son sus funciones: entender en
la admision de postulantes y el otorgamiento de becas, ademas de intervenir en las

designaciones docentes, las conformaciones de los jurados de tesis y toda vez que le sea

requerido su asesoramiento en cuestiones académicas.

El Director tiene titulos de Licenciado y Doctor en Matematicas, otorgados por la
UNSL, y de doctor por una universidad de Estados Unidos. Tiene experiencia en gestion y

trayectoria en docencia universitaria. Ha dirigido tesis y trabajos de posgrado, ha participado

‘en proyectos de investigacion como director y como investigador; tiene adscripcion al

CONICET como Investigador Adjunto y estd categorizado 1 en el Programa Nacional de
Incentivos Docentes. No ha desarrollado experiencia profesional. Su produccion cientifica
comprende la publicacion de 9 articulos en revistas con arbitraje y 1 capitulo de libro. Ha

participado en jurados de concursos, de tesis, de becas y en comités editoriales.
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En informacién adicional a la respuesta al informe de evaluacién se presenta la ficha
docente de la Coordinadora. Posee los titulos de Licenciada en Administracion de Empresas y
de Magister en Economia y Negocios, ambos otorgados por la UNSL y de Master en Turismo
Interno, otorgado por la Universidad de Salamanca. Tiene experiencia en docencia
universitaria, en direccion de tesis de posgrado y esta adscripta al Prograina Nacional de
Incentivos Docentes con categoria 4. Informa participacién en varios proyectos de
investigacion como directora e investigadora. Su produccién cientifica reciente incluye 2
publicaciones en revistas sin arbitraje y 7 capitulos de libros. Ha participado como jurado de
concursos docentes, de tesis, de programas y proyectos y también ha sido convocada como
evaluadora de la CONEAU. .

El plan de estudios fue aprobado en el afio 1998, por Ordenanza CS N° 4. La duracién
de la carrera es.de 25 meses, con un total de 1200 horas obligatorias (600 tedricas y 600

practicas). Segin constéx en el Reglamento de Posgrado, el alumno debe cumplir con 160

- horas de tutorias y actividades de investigacion.

Para el ingreso a la carrera se exige que el aspirante posea titulo de grado de carreras de
5 afios de duracién: Licenciado en Administracidn, envEconomia, Contador Pablico Nacional.
En caso de egresados de- otrascarreras ‘que soliciten admisién por razones académicas
atendibles, los antecedentes del_ candidato seran evaluados por la Comisién Asesora de la
carrera. Se prevé una _e»ntvrc_:vlista"pérS(:)n.al, una evaluacién diagnostica de conocimientos y un
curso de nivelacién p.ara aquellos alumnos que no superen esa instancia.

La modalidad de evaluacion final consiste en la elaboracion y defensa de una Tesis de
Maestria que debe ser presentada ante un jurado. El'plazo para la presentacion de la tesis es de
18 meses, una vez finalizadas las actividades curriculares previstas, tal como se informo en la
respuesta al informe de evaluacion. El jurado evaluador debe estar compuesto por 3

integrantes de los cuales uno debe ser externo a la institucion.

Los ingresantes a la carrera, desde el afio 1998 hasta el afio 2007, han sido 240. El
numero de alurﬁnos becados asciende a 4 (en rigor, alumnos beneficiados con una reduccién
arancelaria) y la fuente de financiamiento es la misma carrera. Los graduados, desde el afio
2001, han sido 16. Se anexan 4 tesis, 14 indices de Tesis. Los datos de ingresantes y

graduados se han obtenido del andlisis presentado en la Solicitud de Acreditacion.

’
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El cuerpo académico estd formado por 21 integi'antes, 20 estables y 1 invitado. De los
estables, 11 poseen titulo méaximo de doctor, 4 titulo de magister y S titulo de grado. El
docente invitado 'tier_le titulo de magister. Los integrantes del c.uerpo académico han
desarrollado su trayectoria en las 4reas disciplinares de la Economia y la Administracién. En
los Gltimos cinco afios 16 han dirigido tesis de posgrado, 19 cuentan con produccion cientifica
y 17 han participado en proyectos de investigacion. Diez tienen adscripcion a organismos de

promocién cientifico — tecnoldgica y 12 han desarrollado experiencia en el ambito no

académico.

El fondo bibliografico consta de 1446 volumenes vinculados con la temdtica del
posgrado y 10 suscripciones a revistas especializadas en la Biblioteca de la Facultad. El
posgrado informa recursos informaticos consistentes en 5 computadoras con acceso a Internet

y a distintas bases de datos online y offline y un scanner qué estan disponibles para el uso de

los alumnos.

Se informan 6 actividades de investigacién de las que participan docentes y alumnos.

* La carrera ha sido evaluada anteriormente por. la CONEAU, resultando acreditada y
categorizada como Cn. -fjigj"r‘_}‘ég‘,‘Ré"_s'"‘.-'_f»}-"j'f‘iN" 408/01. En dicha oportunidad se recomendd la
incorporacion a la normafivé de las distintas instancias del proceso de admision y del
establecimiento de laComlslﬁgf Asesora Académica; la modificacién de la ubicacién de 2
asignaturas, ¢l mejoramiento de la biblioteca y el refuerzo de la par'ticipacién. de docentes —
investigadores locales. Por ultimo, se recomendoé que se propiciara el impulso de proyectos de

investigacion en la sede de la carrera.

2. Evaluacidn global de la carrera

La unidad académica dicta carreras de grado y posgrado que se vinculan con el drea

[/ : tematica de la rriaestria, Algunos de los docentes de la carrera participan en el dictado de

clases tanto en grado como en posgrado, lo que se considera adecuado. Asimismo, las lineas

de investigacion desarrolladas en el ambito institucional, de acuerdo a lo que se menciona en

la presentacion de la unidad académica, son apropiadas tematicamente en relacién al -

pdsgrado.

Tanto la estructura de gestion de la carrera como la distribucion de responsabilidades y
funciones asignadas a sus componentes son adecuadas. El Director de la carrera presenta un
perfil acorde y retne los antecedentes necesarios para cumplir con las funciones a cargo. Este

juicio puede extenderse a la Coordinadora, luego de haberse presentado los antecedentes en
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respuesta al informe de evaluacién. Son también adecuados los antecedentes de 2
profesionales que se desempefian como asesores en tuto.rias y desarrollo de tesis. |

Los miembros de la Comisién Asesora Académica retinen un perfil adecuado para el
desempefio de sus funciones. Puesto que las autoridades de la carrera informaron el aumento
de las reuniones en la practica de esta Comisién, se considera necesario establecer
formalmente esta circunstancia mediante la correspondiente decisién administrativa y
feglamentaria.

La normativa con la que cuenta el posgrado es suficiente, orgénica y pertinente para
regular su desarrollo. Contiene precisiones sobre los aspectos fundamentales de
funcionamiento de la carrera y en la respuesta al informe de evaluacién se adjunté la
resolucion que plasma' la modificacion de los plazos de presentacion de las tesis, lo que se
considera adecuado. En esa misma instancia se informé que se cred una instancia denominada
Asesoria de Tutorias, Tesis' y Desarrollo, entre cuyas acciones se encuentra la concrecion de
convenios con instituciones. Se proyecta conseguir becas, concretar la realizacion de pasantias
y otras acciones beneficiosas para la formacion de los graduados. También se informa que
dado que existian conveni'és""“rﬂér‘%’f‘i")fé&ios, se estan llevando a cabo reuniones con el INTA
y el INTI para la firma de convenios especificos. En informacién adicional, se manifesta que
se logrd la suscripcion de:zunaff"éai;ﬁéi;..fclééii}i;tencién con el INTI de San Luis y que se realizaron
avances para la firma de un convenio con la Universidad de San Luis Potosi, de México para
el dictado de esta Maestria en esa universidad. Esta informacion se considera parcialmente
adecuada puesto-que no se han concretado acuerdos que permitan apreciar vinculacion directa
de la carrera con otras instituciones universitarias o con organisrﬁos que permitan, por
ejemplo, la realizacion de précticas complementarias y la realizacion de actividades de
asesoria y transfere_hcia. Se recomienda concretar la firma de convenios quev posibiliteﬁ un

mejor desarrollo del posgrado.

La forma de organizacion de las actividades curriculares, su duracién y su distribucion

en el tiempo es adecuada. Se considera que existe equilibrio entre las diversas actividades

- curriculares que cubren las tematicas de la especialidad. La carga horaria total es suficiente

para otorgar una buena formacion.

Los contenidos de los programas presentados en informacién adicional a la respuesta al
informe de evaluacion, son adecuados, aunque se observa que todos presentan la misma forma

de evaluacidn, incluso en materias que por su contenido podrian tener evaluaciones méas
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especificas. Se recomienda revisar este aspecto. La bibliografia es suficiente y ha sido

actualizada.

Las actividades practicas se desarrollan en todos los casos en el ambito de las
asignaturas, concebidas como teérico practicas. Esto es apropiado para una formacién
aceptable y es por esto que se recomienda ampliarlas y especialmente, lograr una mayor
variacion de las mismas. La titulacion en Negocios amerita, por ejemplo, una ampliacion del
tratamiento del estudio de casos, mas desarrollo de planes de negocios e incluso la
implementacién de pasantias y estadias en empresas u otras organizaciones, para los que es
necesario la concrecién de los convenios actualmente en tramite.

Los requisitos de admisién son adecuados.

La formaciéon académica, la experiéncia profesional y la trayectoria en docencia del
plantel de profesores, como asi también sus titulaciones son adecuadas para desempefiar las
tareas bajo su responsabilidad. Varios de ellos poseen antecedentes en investigacion y cuentan
con produccién de relevancia. -

De acuerdo a la 1nformac10n con51gnada en sus fichas docentes, el cuerpo académico
tiene experiencia y capacldad para d1r1g1r tesis y proyectos de investigacion.

Los . alumnos que 1ngresaron a la carrera provienen en su mayorfa. de dos éareas,
administracion e 1ngemer1a estostltitnos realizan actividades de nivelacién previas al inicio
del cursado de la Maestria. Un 20% de los ingresantes provienen de otras carreras de grado.
En la entrevista las autorldades del posgrado manifestaron que se contempla el caso de
otorgamiento de becas por necesidad econdmica.

Existen algunos problemas que obstaculizan la graduacion final de los alumnos, atento a
que gran proporcidn de los ingresantes finaliza el cur'sad_o de la carrera pero solo un nimero

muy reducido presenta y aprueba la tesis. La modificacion de los plazos de presentacion de

las tesis, informada en respuesta al informe de evaluacién es una medida que intenta

modificar esta situacion y cuyo éxito debera evaluarse a futuro.

La infraestructura disponible es adecuada para el desarrollo de la carrera.

El fondo bibliografico disponible en biblioteca y los servicios en ella ofrecidos son
adecuados.

El equipamiento informético y el acceso a redes de informacién disponible en la unidad

académica son suficientes.
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La defensa oral de una tesis de maestria luego de haber aprobado todas las asignaturas
del plan de estudios es una modalidad adecuada de evaluacion final. |

Las tesis presentadas son de calidad apropiada para un nivel de maestria, aunque pasible
de ser mejoradas con la implementacion de un mayor asesoramiento en su desarrollo. Es
importante recomendar que debe contemplarse en todos los casos la correcta conformacion
del jurado evaluador de las tesis, incluyendo al menos un miembro externo a la institucién. En
la respuesta al informe de evaluacion se menciona que se habia realizado una lectura errénea
de la normativa y que' la nueva reglamentacion de la UNSL establece con claridad este
requerimiento, por o cual se espera que sea atendido en el futuro. ‘

Las actividades de investigacion son adecuadas, varias de ellas zu"m no tienen resultados
porque se han iniciado recientemente. Las que presentan resultados han dado lugar a
publicaciones y presentaciones en congresos y se vinculan a la tematica del posgrado. Enla
entrevista con el Director se puso de manifiesto que con anterioridad se desarrollaron otras
investigaciones que ya han concluido y que no se incorpbrarori en esta presentacion. En las

actividades de investigacién participan alumnos y docentes de la carrera, lo que se considera

adecuado. -

No se informan acti\}idadcs de transferencia.

La supervision de“_lgs actividades estd a cargo del Director de 1a Maestria, quien asiste a
las clases y se reune con los profesores. Adicionalmente se realizan encuestas a los alumnos a
los efectos de conocer su apreciacion sobre la asignatura cursada a través de una Encuesta de
Calidad Educativa en la que el alumno valora el desempeiio del docente y la organizacién y .
dictado del curso. Los mecanismos de supervision y evaluacion de docentes se consideran
adecuados. _

En la respuesta al informe de evaluacion se menciono que la Asesoria de Tutoria, Tesis

y Desarrollo tendra a su cargo ¢l desarrollo de la tarea de seguimiento de los graduados,

ademés de incorporar mecanismos de seguimiento y orientacion tendientes a mejorar Ja tasa

de graduacion. En informacion adicional se agregd que el Director comenzd con los

mecanismos de seguimiento de graduados mediante entrevistas personales a fines de recabar

opinidén sobre el funcionamiento de la carrera. Esto se considera apropiado,
Hasta el afio 2008 habian ingresado a cursar la Maestria 240 alumnos, y se graduaron
16. Aproximadamente un 60% de los ingresantes finaliz el cursado de las asignaturas, pero

solo un 7 % aprobé su tesis. Se recomienda trabajar en la mejora de la tasa de graduacion,
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aspecto sobre el que ya se tomaron algunas medidas. En este sentido, la implementacién de un
seminario taller denominado “Introduccion a la elaboraciéon de una tesis de Maestria” debe
tomarse como un indicador del esfuerzo institucional por mejorar el desempefio de los
alumnos.
| Respecto de la evaluacion anterior, se observa que la unidad académica ha atendido a
las recomendaciones efectuadas. Modificé la composicién de la Comisién Asesora
Académica, se incorpor¢ la asignatura Teoria de la Organizacion Empresaria y se dictaron
seminarios optativos. No se modificé la posicibén relativa de las asignaturas Econometria y
Anélisis Estratégico, quedando el orden ' original de dictado. Paulatinamente se han
incorporado egresados en tareas docentes en asignaturas afines a su especialidad y en
proyectos de investigacion. Adicionalmente, se ha incorporando nueva bibliografia especifica
a la biblioteca y equipamiento y material de apoyo pedagodgico para uso exclusivo del
posgrado, lo cual es posmvo

Parte de las consideraciones que se realizan en esta evaluacmn coinciden con las

ap1e01ac1ones que. la 1nst1tu01on emltlo en su autoevaluacion. Las medidas destinadas a

subsanar las deblhdades detectadas se consideran apropiadas para mejorar las condiciones de
formacién y puede 1nfer1rse que tendran un impacto positivo en el desarrollo de la carrera. Se

R

trata de ampliar-la oferta de posgrado, garantizar la adquisicién de bibliografia, lograr la ﬁlma

de convenios y mejorar la comunicacion con los graduados.

Por ello, N
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- ACREDITAR la carrera de Maestria en Economia y Negocios de la

Universidad Nacional de San Luis, Facultad de Ingenieria y Ciencias Econdémico Sociales,

e e o que se dicta en Villa Mercedes, Prov. de San Luis; por un periodo de 6 afios.
4 ARTICULO 2°.- CATEGORIZAR la mencionada carrera como C.
ARTICULO 3°.- RECOMENDAR:

Se concrete la firma de convenios interinstitucionales que posibiliten un mejor desarrollo

de la carrera.

Res. 656/11
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Se instrumente una politica académica vinculada a la profundizacién y diversificacién de
las actividades de formacién practica.
Se respete en todos los-casos la conformacion de los jurados de tesis que establece la RM
N°1168/97.

- Se implementen actividades de transferencia.

- Se refuercen las politicas destinadas a incrementar la tasa de graduacién.

ARTICULO 4°.- Al vencimiento del término expresado en el Art. 1°, la institucion debera

solicitar una nueva acreditacion, conforme a las convocatorias que establezca la CONEAU,
La vigencia de esta acreditacién se extiende hasta que se resuelva al respecto.

ARTICULO 5°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 656 - CONEAU 11
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